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Plan estratégico 2023-2027 de la GSIF

A'lo largo de todo el 2022, GSIF fue llamada
a evaluar su planificacion estratégica
2017-2022 e imaginar el futuro para los
proximos 5 afios, junto con la Congregacion
como fundadora y sus socios. El camino

de la planificacion estratégica contd con la
implicacion de muchos participantes a nivel
global en la recopilacion de conocimientos
desde las Unidades y los socios en las bases.
GSIF aplicd la metodologfa de la Teoria

del Cambio (TdC) y establecié logros clave,
haciendo un llamamiento a todos sus socios
para que contribuyesen hacia esta vision de

Las aportaciones constructivas, surgidas
de la implicacion de cada participante en
conversaciones generadoras basadas en la
escucha profunda, permitieron ampliar la
comprension de las interconexiones entre
los socios de GSIF alrededor del mundoy a
través de los Horizontes.

Con el nuevo plan estratégico, GSIF «actuara
al unisono» con todos sus socios en la
mision respondiendo con celo y compasion
a las necesidades de las nifias, las mujeres y
los nifios para una vida digna y fructifera.

cambio.

El ecosistema de la GSIF
y de NSCBP: codisefio y

coevolucion

GSIF cree en el enfoque sistémico para

el cambio. Esto implica que todos los
miembros y socios se comprometen al
cambio en los niveles tanto individual
como organizacional, a la vez que facilitan
una transformacion de la sociedad a nivel
mas amplio.

GSIF comparte la misma mision que la
Congregacion de NSCBP de abordar
principalmente las necesidades de
«aquellas personas empobrecidas por

la injusticia social y afectadas mads
severamente por la crisis actual ecoldgica,
economica y politica, en particular las
nifias, las mujeres y 10s nifios.

GSIF cree que, en la respuesta a estas
crisis, las nifias y las mujeres deben
asumir un papel de liderazgo para
promover un modelo de desarrollo
integral, basado en la justicia y la
solidaridad.

Los dmbitos de
intervencion de GSIF

1. Captacién de fondos

2. Comunicacién

3. Desarrollo organizacional y
capacitacion

4. Politicas y estandares

Desarrollo de alianzas a nivel global

6. Investigacién e Incidencia

i

Enfoque tematico

GSIF seguira prestando su apoyo a
los programas de la Congregacion
centrandose en:

* El Bienestar y desarrollo de liderazgo
de nifias y mujeres

* LaJusticia econédmica y medios de
subsistencia

» La Salvaguardiay proteccién
de personas en condiciones de
vulnerabilidad

* La Seguridad alimentaria y respeto
por el medio ambiente

» Las Migraciones seguras y prevenciéon
de la trata de personas



VISION DE GSIF MISION DE LA GSIF

Un mundo en el cual las nifas, las Implementar los programas de la Congregacion

mujeres y los nifios, en particular las en las zonas mas empobrecidas del mundo,

personas privadas de sus derechos 'y para promover una cultura global de justicia,

su dignidad, puedan vivir sus vidas en facilitando el desarrollo de capacidades, la

plena armonia con los demas. recaudacion de fondos internacionales y la
creacion de redes entre los socios de la mision.

HORIZONTE 3 HORIZONTE 2 HORIZONTE 1

HORIZONTE 4

HORIZONTES DE CAMBIO

Cocrear la misién

En este Horizonte, vemos a los socios de la mision plenamente implicados en
asumir la mision y vivir la espiritualidad, la justicia y las buenas practicas. Para
que esto suceda, este Plan visualiza los cambios necesarios para implementar
la «corresponsabilidad» entre los socios a los que la Congregacion ha pedido
desde el 2004, en coherencia con el camino sinodal.

Compartir de manera justa

En este Horizonte, vemos los programas de la Congregacion que operen
dentro de estructuras equitativas, asegurando la rendicion de cuentas a
practicas justas y éticas. Para que esto ocurra, este Horizonte se centra
en los cambios necesarios, tanto dentro como fuera de los sistemas

de NSCBP, en particular en aquellas zonas geograficas donde son mas
débiles los sistemas de justicia y rendicion de cuentas, para fortalecer
nuestras actividades de justicia actuales y adoptar una «mentalidad de
abundancia» para generar «suficiente para alimentar a todos».

Facilitar la transformacion de las

comunidades communautés

En este Horizonte, visualizamos comunidades que posibilitan a sus miembros
el goce de sus derechos y que promueven un desarrollo integral. Para

que esto suceda, este Horizonte prevee que los socios en la mision y los
participantes de los programas a nivel local sean los protagonistas de un
modelo de desarrollo humano y econémico que combine la justicia social, el
empoderamiento de las mujeres y el respeto por el medio ambiente.

Sostenibilidad futura

Al visualizar su futuro, GSIF esta llamada a definir como apoyar a

la Congregacion para hacer sostenible la continuidad de la mision,
haciendo el uso mas eficiente de sus recursos y rico legado espiritual.
El Horizonte 4 hace un llamamiento para integrar cambios que
permitan un desarrollo seguro y sin riesgos de la mision.




Un camino de planificacion participativa

Enero-marzo 2022

GSIF involucré a mas de 120 socios
internos y externos en entrevistas
individuales, encuestas, y talleres a
nivel global y regional para evaluar
lo qué habia funcionado bien del
plan estratégico anterior y para
identificar las prioridades para el

Junio 2022

Un grupo de trabajo dedicado
analizé los resultados de la

futuro de GSIF. . .
evaluaciéon de la encuesta y definié

cuatro Horizontes y Logros a

Largo Plazo (LLP). Después, se
compartieron en linea los Horizontes
propuestos con 300 personas

de todo el mundo para recoger
comentarios e ideas.

Septiembre 2022

60 socios de GSIF de 26 paises se
reunieron en Roma para definir en
mayor detalle los cuatro Horizontes.

El taller generd 200 contribuciones de
calidad y disefié mapas. Un grupo clave
dedicado analizé estas aportaciones
para crear la Teoria del Cambio, que se
finalizd y aprob6 en enero de 2023.

GSIF y la Congregaciéon de NSCBP

Eufrasia Pelletier, hoy en dia tiene
presencia en 68 paises. Durante los
ultimos 14 anos, GSIF ha apoyado
los programas de la Congregacion
para nifias, mujeres y menores en 37
paises en Africa, el Medio Oriente,
Latinoamérica, y Asia y el Pacifico,
mediante un modelo de alianzas
basado en una misién y valores
compartidos.

a Good Shepherd International

Foundation (GSIF) es una
organizacion sin animo de
lucro fundada en el 2008 por la
Congregacion de Nuestra Sefiora
de la Caridad del Buen Pastor
(NSCBP) para prestar apoyo en el
desarrollo de sus programas en
las zonas mas empobrecidas del
mundo. La Congregacion, fundada
en Francia en 1835 por Santa Maria
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Rendir cuentas
respecto de unos
estandares justos

y éticos
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responsabilidades
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global mediante
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Los socios de la misién, desde
los niveles de base hasta

los de liderazgo, adaptan

la misién en respuesta a

las necesidades cambiantes
de los participantes de los
programas y de la sociedad.

Las nifas, las mujeres y los
nifios que participan en

los programas de NSCBP
transforman sus vidas de
manera positiva.

OR\‘ZO N 3

partir

Facilitar la
transformacién de
las comunidades

Sostenibilidad
futura

Se logra transformar
las vidas de los
individuos y las
comunidades

hacia el futuro

Las comunidades
ejercen sus derechos
y promueven un
desarrollo

integral

Co-disefiar
programas para
ser creibles y
acceder a maés

financiamiento .
Gestionar los

riesgos con
eficacia para
lograr relevancia
y continuidad

Facilitar que
nifias y mujeres
cambien los
sistemas
injustos

Crear
espacios
seguros

Desarrollar
capacidades,
estructuras y
finanzas
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LOGROS A LARGO PLAZO

¢

¥ LOGROS A MEDIO PLAZO

LOGROS A CORTO PLAZO

v



Logros a corto plazo (I a 3 afios)

LA TEORIA DEL CAMBIO 2023-2027 DE GSIF

Logros a largo plazo (Mas de 5 afios)

Logros a medio plazo (3 a 5 afios)

@ MISION

Implementar los programas de la Congregacion en las zonas
mds empobrecidas del mundo, para promover una cultura
g|oba| de justicia, facilitando el desarrollo de capacidades,
la recaudacién de fondos internacionales y la creacién de
redes entre los socios de la mision.
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HORIZON 1

Cocrear Compartir de
la misién manera justa

Los socios asumen Los programas

la misién, viviendo operan en

la espiritualidad, la condiciones de
justicia y las buenas igualdad y de
prdcticas rendicién de cuentas

» Las hermanas y los partners  Los partners en la mision
en la misiéon comparten el disfrutan de relaciones
liderazgo para una misién equitativas;

en corresponsabilidad en
todos los niveles;

Los apostolados adoptan
estandares de gestion

e Los partners en la misién ética;
promueven un testimonio
vibrante y actualizado de la * Los apostolados tienen
misién a nivel global; acceso equitativo a los

recursos financieros;
 Los partners en la mision

permanecen conectados * Las comunidades locales
globalmente para compartir abogan por el cambio en
experiencias y aprender de las estructuras injustas y
las buenas précticas, sin Eromueven los derechos
dejar a nadie atrds. umanos y la ecologia.

Facilitar el establecimiento

* Profundizar la de sistemas de rendicién de
comprensién de la cuentas y espacios seguros
herencia, la misién para los partners en la misién

los llamados a en todos los niveles;

a accién de la
Congregacién; Facilitar la definicién de

estandares comunes para la

* Promover un sentido gestion ética de Finanzas,
de pertenencia de Recursos Humanos y Riesgos;
todos los partners
pasando del “yo" al » Asegurar que las Oficinas de
“nosotros’; Desarrollo de la Misién estén
equipadas con capacidades y
* Modelo de asociacién recursos adecuados para ser
equitativa. mds efectivas en su servicio;

Facilitar para que los

socios realicen actividades

de incidencia basadas en
evidencia a nivel local y global.

VISION

Un mundo en el cual las nifas, las mujeres y los nifios,
en particular las personas privadas de sus derechos y su
dignidad, puedan vivir sus vidas en plena armonia con
los demas.
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HORIZON 3 HORIZON 4

Facilitar la Sostenibilidad

transformacién de futura
las comunidades
Se logra transformar

Las comunidades las vidas de los
ejercen sus derechos individuos y las

y promueven un comunidades hacia
desarrollo integral el futuro

¢ Los partners en la misién La Congregacion y GSIF

en la base abogan por gestionan eficazmente
politicas que protejan el riesgo financiero, de
y ejerzan los derechos reputacién y organizacional;

humanos, especialmente
de nifias y mujeres;

GSIF y los apostolados
responden a las necesidades

* Los apostolados cambiantes de los
implementan programas participantes del programa
efectivos disefiados y la sociedad;

conjuntamente con los
participantes;

La Congregacién y GSIF
tienen visibilidad y una

* Los donantes aumentan posicién creible en el sector
la financiacién de los de las organizaciones
programas y el apoyo religiosas y del desarrollo.
principal.
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* Facilitar para que Facilitar la implementacién

las mujeres lideres de iniciativas efectivas de
expresen sus derechos formacién congregacional y
y necesidades para la desarrollo organizacional;
transformacién de la

comunidad; » Asegurar la continuidad a

través de planes de sucesion;

Adoptar en su totalidad

el enfoque basado en » Garantizar la estabilidad
derechos; financiera de los programas
y las actividades de apoyo
* Demostrar impacto céntrales;
y atraer donantes e
inversores. * Implementar estrategias

MEAL y de comunicacién
conjunta efectivas para
demostrar el impacto;

Facilitar plataformas para
redes globales dentro y fuera
de la Congregacion.
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*version aprobada por el ELC en Febrero 2023
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